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Collége Boréal d'arts appliqués et de technologie

Etat consolidé des flux de trésorerie
Pour l'exercice terminé le 31 mars 2012

Encaisse provenant des (absorbée par des)

Activités d'exploitation
Excédent des revenus sur les dépenses
Amortissement des apports reportés - immobilisations
Amortissement des immobilisations
Amortissement des frais reportés
Pertes (gains) non réalisés sur placements

Evolution des éléments hors caisse
Débiteurs
Frais payés d'avance
Créditeurs et frais courus
Apports reportés - dépenses des périodes subséquentes

Activités d'investissement
Augmentation des placements
Diminution du débiteur & long terme
Achats d'immobilisations

- bitiments
- matériel
- améliorations locatives

Activités de financement
Augmentation des apports reportés - immobilisations
Augmentation de la dette a long terme
Remboursement de la dette a long terme
Augmentation (diminution) de I'encaisse

Encaisse au début de 'exercice

Encaisse a la fin de I'exercice

Voir les notes afférentes aux états financiers.

Fonds d'exploitation,
d'immobilisations,
de stabilisation, de dotation
et de bourses

2012 2011
154 043 S 1082556 $
(3 667 113) (3719 810)
4147 537 4160 692
185 250 185 250
299 357 (390 683)
1119074 1318 005
(1275 178) 2226 600
(190 530) 273 432
(1 091 003) 746 820
(105 742) (509 233)
(1 543 379) 4055 624
(1 960 142) (4 368 423)
161 324 153 237
(A1011224) (14 106 919)
(2 344 350) (2 004 333)
(1 166 723) (1212357

(16 321 115)

(21 538 795)

5323 555 15115 661
- 5048 331
(265 623) (154 051)
5057932 20 009 941
(12 806 562) 2 526 770
25 767 006 23 240 236
12960444 $ 25767006 $
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Collége Boréal d'arts appliqués et de technologie
Notes complémentaires
31 mars 2012

1. Généralités

Le Collége Boréal d'arts appliqués et de technologie (le « Collége ») a été constitué
le 19 octobre 1993 en vertu de la Loi sur le Ministére de la Formation des Colléges et
Universités.

Mission

« Le Collége Boréal offre une éducation personnalisée de qualité & une clientéle diversifiée et
exerce un leadership communautaire pour favoriser le développement durable de la
communauté francophone de I'Ontario.»

2. Modification des conventions comptables

En décembre 2010, le Conseil sur la comptabilité dans le secteur public a modifié le référentiel
comptable devant &tre utilisé par les organismes sans but lucratif du secteur public. Ainsi, pour
les exercices ouverts & compter du ler janvier 2012, les organismes sans but lucratif du secteur
public devront choisir soit (a) le Manuel de I'Institut canadien des comptables agréés (ICCA) de
la comptabilité du secteur public, comprenant les chapitres SP 4200 & SP 4270 ou bien, (b) le
Manuel de I'ICCA de la comptabilité du secteur public sans les chapitres SP 4200 a SP 4270.
L'adoption anticipée de ces nouvelles normes est permise. Le Collége prévoit d'adopter les
nouvelles normes comptables pour les organismes sans but lucratif du secteur public (option a)
pour son exercice 4 compter du 19 avril 2012. L'impact de la transition & ce nouveau
référentie] comptable n'a pas encore été déterminé.

3. Principales conventions comptables
Principe de consolidation

Les ctats financiers consolidés présentent lactif, le passif, les revenus et les dépenses du
Collége et de la Fondation du Collége Boréal.

Comptabilité par fonds

Le Coliége applique la méthode de la comptabilité par fonds affectés pour comptabiliser les
apports.

Le fonds d'exploitation représente les revenus et les dépenses afférents a la prestation de
services et a ['administration.

Le fonds d'immobilisations représente la disponibilité et |'utilisation des ressources destinées &
des fins de capital. A méme ses contributions générales, le Collége comptabilise dans le fonds
d'immobilisations un montant égal aux achats d'immobilisations financés directement par le
Collége plus le montant requis pour le service de toute dette afférente aux immobilisations.,



Collége Boréal d'arts appliqués et de technologie
Notes complémentaires '
31 mars 2012

3. Principales conventions comptabies (suite)
Comptabilité par fonds (suite)

Le fonds de stabilisation représente I'accumulation de la contribution annuelle de 50 § par
employée ou employé 4 temps plein (jusqu'a un maximum de 500 § par employée ou employé a
temps plein) qui était membre de 'unité de négociation au Collége au ler aoGt de chaque année,
selon les ententes collectives du personnel scolaire et de soutien gque le Collége doit verser.

Le fonds de dotation comprend le fonds fiduciaire d'initiative pour les étudiantes et étudiants de
I'Ontario (FFIEEO) et la fiducie d'aide aux étudiantes et étudiants de ['Ontario (FAEEQ). Ce
fonds présente les actifs afférents aux dons admissibles recus des particuliers et sociétés et des
contributions du gouvernement de 'Ontario.

Le fonds de bourses présente l'actif, le passif, les revenus et les dépenses afférents aux autres
activités de collecte de fonds qui ne sont pas attribuables au fonds de dotation. De plus, les
revenus de placements tirés des ressources du fonds de dotation et les dépenses connexes sont
présentés dans le fonds de bourses.

Constatation des apports
Le Collége applique la méthode du report pour comptabiliser les apports.

Les apports affectés sont constatés a titre de revenus de l'exercice au cours duquel les dépenses
connexes sont engagées. Les subventions liées & des exercices subséquents sont reportées et
seront comptabilisées dans la période durant laquelle l'activité aura lieu. Les subventions
approuvées mais non regues sont incluses dans le solde des débiteurs.

Les droits de scolarité chevauchant exercice financier sont comptabilisés selon la méthode de
comptabilité d'exercice.

Les apports affectés afférents aux immobilisations sont reportés et amortis selon la méthode de
I'amortissement lin€aire & des taux correspondants aux immobilisations auxquelles ils se
rapportent.

Les apports non affectés sont constatés a titre de revenus lorsqu'ils sont regus ou a recevoir si le
montant 4 recevoir peut faire I'objet d'une estimation raisonnable et que sa réception est
raisonnablement assurée.

Les promesses de dons ne sont pas comptabilisées mais reconnues comme revenus dans l'année
ou les dons sont regus.

(Y
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Collége Boréal d'arts appliqués et de technologie
Notes complément{aires
31 mars 2012

3. Principales conventions comptables (suite)
Dons en nature
Les dons en nature regus au cours de I'exercice ne sont pas comptabilisés.
Immobilisations
Les immobilisations acquises sont comptabilisées au prix coiitant. Les apports regus sous
forme d'immobilisations sont comptabilisés 4 la juste valeur a la date de l'apport. Les

immobilisations sont amorties selon la méthode de I'amortissement linéaire sur la durée de vie
utile estimative comme suit :

Chemins et terrains de stationnement 25 ans
Amélioration du terrain 25 ans
Améliorations locatives 5 ans et 7 ans
Béitiments 40 ans
Matériel informatique 3 ans
Logiciels 1 an
Matériel de bureau 5 ans
Matériel audiovisuel 3 ans
Matériel d'enseignement 8 ans

Utilisation d'estimations dans la préparation des états financiers

Pour préparer les étais financiers conformément aux principes comptables généralement
reconnus du Canada, la direction doit faire des estimations et formuler des hypothéses ayant
une incidence sur les montants présentés de l'actif et du passif de méme que sur la présentation
de l'actif et du passif éventuels, & la date des états financiers, ainsi que sur les montants
présentés au titre des revenus et dépenses au cours de la période de présentation de
I'information. Les résultats réels peuvent différer de ces estimations.

Instruments financiers

Les actifs financiers et les passifs financiers sont d'abord constatés & leur juste valeur et sont
comptabilisés par la suite d'aprés leur classement. Le classement dépend de l'objectif pour
lequel les instruments financiers ont été acquis et de leurs caractéristiques. Sauf en des
circonstances exceptionnelles, le classement n'est pas modifié aprés la comptabilisation initiale.
Les actifs financiers achetés et vendus, dont le contrat exige que l'actif soit livré selon une
échéance établie, sont constatés d'aprés la date de transaction. Les coiits de transactions sont
comptabilisés immédiatement parmi les recettes ou sont capitalisés, selon la nature de la
transaction et du produit qui y est reli€.



College Boréal d'arts appliqués et de technologie
Notes complémentaires
31 mars 2012

3. Principales conventions comptables (suite)
Instruments financiers (suite)
Détenus a des fins de transaction

Le College a classé l'encaisse et les placements comme étant détenue & des fins de transaction.
Les actifs financiers détenus 4 des fins de transaction sont des actifs financiers acquis
habituellement pour revente avant leur date d'échéance ou qui sont désignés A des fins de
transaction. {ls sont évalués a leur juste valeur a la date du bilan. La fluctuation de la juste
valeur, de méme que les intéréts gagnés, les intéréts cumulés, les gains et pertes réalisés lors de
la cession et les gains et pertes non réalisés, sont inclus dans le revenu de placement.

Préts et créances

Le Collége a classé les débiteurs et le débiteur 4 long terme comme préts et créances. Les préts
et créances sont évalués au cofit aprés amortissement selon la méthode du taux d'intérét effectif.
Les fluctuations de la juste valeur des préts et créances sont imputées aux résultats lorsqu'elles
sont réalis€es ou lorsqu'il y a une baisse de valeur des actifs.

Autres passifs financiers

Le Collége a classé les créditeurs et frais courus et la dette & long terme comme autres passifs
financiers. Les autres passifs financiers sont évalués au colt ou au cofit aprés amortissement.

Comme le permet le paragraphe 3862.43(c) de la partie V du Manuel de I'Institut canadien des
comptables agréés (ICCA), le Collége a choisi de continuer d'appliquer le chapitre 3861 -
Instruments financiers - informations & fournir et présentation au lieu des chapitres 3862 -
Instruments financiers - informations a fournir et 3863 - Instruments financiers - présentation.

4, Débiteurs

2012 2011
Comptes clients, étudiants et autres 4884760 $ 3763516 §
Moins : Provision pour créances douteuses 296 747 318 978 -
4 588 013 3444 538
Ministére de la Formation et des Colléges et Universités 303 866 615202
Taxe de vente harmonisée 1095 491 6352 452

5987370 $ 4712192 §
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Collége Boréal d'arts appliqués et de technologie

Notes complémentaires
31 mars 2012

14

7. Immobilisations
2012 2011
Amortissement
Coiit cumulé Net Net
Terrain 5463102 $ - $ 5463102 8 5463102 §
Chemins et terrains de
stationnement 1 388 553 797 029 591 524 631 888
Amélioration du terrain 382 322 221 748 160 574 175 867
Améliorations locatives 5 744 542 3597 378 2147 164 1369 166
Bétiments 88 861 807 14 747 053 74 114 754 64 750 691
Matériel informatique 20 103 635 19 433 598 670 037 818 744
Logiciels 3431803 3416 920 14 883 28 541
Matériel de bureau 6 069 290 5433575 635715 745 120
Matériel audiovisuel 4053177 3783 508 269 669 145 934
Matériel d'enseignement 13 831 734 9042 168 4 789 566 4353173

149 329 965 § 60472977 $ 88856988 $ 78482228 §

8. Débiteur 2 long terme

2012 2011
Octroi a recevoir du Ministére de la Formation et
des Colléges et Universités, en versement
annuel de 547 000 §, incluant intérét calculé au
taux de 5,33 %, échéant en 2032 6190378 § 6351702 %
Versement échéant au cours du prochain exercice 176 000 161 000
6014378 $ 6190702 §

9. Marge de crédit

Le Collége dispose d'une marge de crédit de 2 000 (00 $, avec intérét an taux de base plus
0,5 % sans garantie. Au 31 mars 2012, la marge de crédit n'était pas utilisée.



15
Colleége Boréal d'arts appliqués et de technologie

Notes complémentaires
31 mars 2012

10. Créditeurs et frais courus

2012 2011
Comptes fournisseurs et frais courus 8494629 § 9590527 §
Salaires, retenues sur salaires et avantages sociaux 1495593 1 562 928
Indemnités de vacances 342750 3278710
Congés de maladie acquis cumulés 442 725 541 286
Avantages sociaux futurs (note 17) 489 000 467 000

14 349 448 $ 15440451 §

11. Apports reportés
Dépenses des périodes subséquentes
Les apports reportés représentent des ressources non dépensées qui, en vertu d'affectations

d'origine externe, sont destinées & des dépenses des périodes subséquentes. Les variations
survenues dans le solde des apports reportés sont les suivantes :

2012 2011
Solde d'ouverture 4740020 $ 5249252 §
Plus : Apports regus durant l'exercice 2 185777 3272062
Moins : Apports constatés comme revenus de l'exercice (2291 519) (3 781 294)
Solde de cldture 4634278 § 4740020 $
Immobilisations

Les apports reportés afférents aux immobilisations représentent la portion non amortie des
subventions regues pour l'achat des immobilisations. Les variations survenues dans le solde
des apports reportés afférents aux immobilisations sont les suivantes :

2012 2011
Solde d'ouverture 65232590 % 53836739 $
Plus : Apports regus durant I'exercice 5323 555 15115 661

Moins : Apports amortis comme revenus de l'exercice (3667113) (371981D)

Solde de cloture 66889032 $ 65232590 §$

Ly
W' Collins Barrow
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Notes complémentaires
31 mars 2012

12. Dette a long terme

2012 2011

Prét a terme avec |'Office ontarien de financement,

remboursable par versements mensuels

de 44 513 $, incluant les intéréts calculés au taux ,

de 5,13 %, échéant le 30 décembre 2034 7163154 $ 7325297 $
Prét a terme avec I'Office ontarien de financement,

remboursable par versements semi-annuels

de 177 956 $, incluant les intéréts calculés au

taux de 5,094 %, échéant le 21 janvier 2036 4 944 851 5048 331

12 108 005 12 373 628

Versements échéants au cours du prochain exercice 284 000 264 000

11 824 005 % 12 109 628 §

Les versements sur la dette & long terme & effectuer au cours des prochains exercices sont les

suivants :
2013 284 000 $
2014 293 000
2015 306 000
2016 324 000
2017 348 000
Exercices subséquents 10 353 005

12 108 005 §

13. Soldes de fonds avec affectations d'origine interne

Exploitation

Les soldes de fonds avec affectations d'origine interne pour projets spéciaux ne peuvent pas
&tre dépensés pour autres fins sans l'approbation du conseil d'administration.
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Collége Boréal d'arts appliqués et de technologie
Notes complémentaires
31 mars 2012

14.

15.

Soldes de fonds avec affectations d'origine externe

Fonds d'immobilisations

Ce fonds représente des sommes affectés & I'achat d'immobilisations.

Fonds de stabilisation

Ce fonds est maintenu selon les ententes collectives du personnel scolaire et de soutien.

Fonds de dotation

Le fonds fiduciaire d'initiative pour les étudiantes et étudiants de 1'Ontario (FFIEEO) et la
fiducie d'aide aux étudiantes et étudiants de I'Ontario (FAEEO) représentent des programmes
du gouvernement de I'Ontario qui encouragent les particuliers et les sociétés a verser des fonds

a l'intention des étudiantes et des étudiants des colléges et universités.

Le gouvernement de 1'Ontario a versé un montant égal aux dons admissibles regus au titre du
FFIEEO et du FAEEO.

Ce fonds doit &tre administré comme un fonds de dotation. Seulement les revenus de
placement découlant du fonds de dotation peuvent servir 4 aider les personnes qui répondent
aux conditions d'admission dans un collége ou une université, mais qui ne peuvent poursuivre
leurs études pour des raisons financiéres.

Fonds de bourses

Ce fonds représente les revenus de placements tirés des ressources du fonds de dotation et les
déboursés connexes.

Eventualité

Subventions

Le Collége regoit des subventions et contributions de divers bailleurs de fonds. Conformément
aux accords pertinents, si le Collége ne rencontre pas les objectifs établis, les bailleurs de fonds
pourraient demander des remboursements. S'il y avait obligation d'acquitter un montant, le
remboursement qui en résulterait serait imputé aux résultats de l'exercice lorsque le montant
deviendrait redevable.

#‘ Collins Barrow
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Notes complémentaires
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16. Engagements
Contrats de location
En date du 31 mars 2012, le Collége a des engagements liés a des contrats de location

d'immeubles et de matériel. Les engagements annuels pour les cing prochains exercices sont
approximativement les suivants :

Immeubles Matériel Total
2013 2973096 $ 101612 § 3074708 §$
2014 2231293 96 915 2328 208
2015 2 164 769 73 642 2238411
2016 1 877 465 73 025 1950 490
2017 I 583 482 50 511 1633 993

10830105 $ 395705 § 11225810 §

Campus de Toronto

Le Collége a signé une entente avec le Collége Centennial pour la reconstruction de locaux sur
leur campus et I'utilisation de ces locaux pour fins éducatives. Selon l'entente, le Collége
Boréal doit financer les coiits de construction avec les subventions regues du Ministére de la
Formation et des Colléges et Universités. En échange, le Collége ne paie pas de loyer au
Collége Centennial pour la durée du bail soit du 1 septembre 2003 au 31 ao(t 2023.

Les cofits de construction sont comptabilisés comme frais reportés et constatés comme
dépenses a ['état des résultats selon la durée du bail. Le Collége est responsable pour les
dépenses d'entretien pour ces locaux.

Campus du Nipissing

Le Collége a signé une entente avec le Conseil scolaire de district catholique Franco-Nord.
Selon Tl'entente, le Collége est responsable de financer les améliorations locatives a 1'Ecole
Franco-Cité. En échange, le Collége regoit une diminution de loyer du Conseil pour la durée
du bail soit du 1 septembre 2003 au 31 aofit 2023.

Les cofits des améliorations locatives sont comptabilisés comme frais reportés et constatés
comme dépenses a I'état des résultats selon la durée du bail. Le Collége est responsable pour
les dépenses d'entretien pour ces locaux.
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Notes complémentaires
31 mars 2012

17. Avantages sociaux futurs

Le Collége est tenu de constater le cofit au titre des prestations de retraite et de certains
avantages sociaux postérieurs a l'emploi dans les exercices au cours desquels les salariés

: rendent au College des services en échange de ces avantages. Les autres avantages sociaux

l postérieurs a l'emploi sont constatés lorsqu'il se produit un fait créant une obligation pour le
Collége. Les avantages complémentaires de retraite non liés & la pension sont comptabilisés
selon la méthode de la comptabilité d'exercice tandis que les avantages postérieurs a l'emploi
sont comptabilisés selon la méthode de la comptabilité terminale. Les données relatives aux
avantages sociaux futurs sont les suivantes :

2012 2011
Dépenses (recettes) supplémentaires pour I'exercice 2012
Avantages complémentaires de retraite non liés 4 la
pension (11 000) $ (13 000) $
Avantages postérieurs a l'emploi - Renonciation de
prime durant l'invalidité de longue durée 3 000 (3 000)
Avantages postérieurs & I'emploi - Maintien des
prestations pour soins de santé et soins dentaires
durant l'invalidité de longue durée 30 000 41 000
Total des dépenses supplémentaires pour
I'exercice 2012 22000 $ 25000 $
Valeur totale de I'actif
Avantages postérieurs a I'emploi -
Renonciation de prime durant l'invalidité de
longue durée 90 000 S 91 000 $
Engagements du régime de retraite
Avantages complémentaires de retraite non liés a la
pension 81000 $ 88000 §
Avantages postérieurs 4 'emploi - Renonciation de
prime durant I'invalidité de longue durée 32000 50 0600
Avantages postérieurs 4 'emploi - Maintien des
prestations pour soins de santé et soins dentaires
durant l'invalidité de longue durée 347 009 316 000
Total des engagements du régime de retraite 480 000 $ 454 000 §
Valeur nette des engagements du régime de retraite 390 000 $ 363 000 $
Plus : Gain non amorti 99 000 104 000
Avantages sociaux futurs 489 000 $ 467 000 $
Estimation du taux d'escompte 4,20 % par année 4,75 % par année

W‘ Collins Barrow

Cofreushies sarkés ] Chartered Ascorgants



20
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Notes complémentaires
31 mars 2012

18.

19.

20.

21.

Régime de retraite

Les membres du personnel participent & des régimes de retraite contributifs administrés par le
Systéme des régimes de retraite des Colléges d'arts appliqués et de technologie. Conformément
a ces arrangements, le Collége verse des cotisations équivalentes a celles des employés. Les
cotisations versées par le Collége et les employés au cours de I'exercice se sont élevées a
5607526 $ (2011 -5 115555 3).

Garderie - subvention salariale

Le Collége a recu une subvention salariale de 64 772 $ (2011 - 55 968 §) de la Ville du Grand
Sudbury. Ces fonds sont utilisés pour les salaires, les avantages sociaux obligatoires et
non obligatoires payés par le Collége.

Revenus de placements

2012 2011
Intéréts et dividendes 1144609 § 943424 §
Gains réalisés sur la vente de placements 546 816 31725

1691425 § 975149 §
Instruments financiers

Les instruments financiers du Collége comprennent l'encaisse, les débiteurs, les placements, le
débiteur & long terme, les créditeurs et frais courus et la dette 4 long terme.

Valeur marchande

La valeur marchande de l'encaisse, les débiteurs et les créditeurs et frais courus est comparable
a la valeur comptable & cause de leur nature & court terme ; les placements sont comptabilisés &
leur juste valeur.

La valeur marchande du débiteur a long terme et de la dette a long terme ne peut &tre
déterminée facilement.

Risque li¢ aux placements

Les placements dans des instruments financiers exposent le Collége & des risques liés aux
placements. Les risques proviennent des variations dans les taux d'intéréts et de leur degré de
volatilité. On trouve aussi des risques qui proviennent du danger éventuel qu'une des parties
engagees par rapport a un instrument financier ne puisse faire face a ses obligations.
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21. Instruments financiers (suite)
Risque lié¢ aux placements (suite)

Le risque li¢ aux placements inclut aussi le risque de marché qui est le risque que le revenu des
placements détenus {luctue par suite de la variation des cours. Le gestionnaire du portefeuille
tente d'atténuer ce risque en procédant & un examen périodique des conditions du marché et du
rendement du portefeuille et en y apportant les changements nécessaires pour atteindre les
objectifs de placement du Collége.

Risque de crédit

Les débiteurs du Collége sont constitués d'un grand nombre de petites balances recevables de
comptes clients, étudiants et autres, de balances recevables significatives d'agences
gouvernementales, et d'autres balances recevables minimes de divers autres organismes. La
direction est de l'opinion que le Collége n'est pas exposée a un tel risque car la majorité des
recevables proviennent d'organismes fiables. Une provision a été établie concernant les autres
balances.

Risque de change

Le Coilége ne réalise aucun de ses revenus en devises étrangéres. Alors, les fluctuations de
devises n'ont pas de conséquence sur le résultat du Collége.

Risque de taux d'intéréts

Le Collége gére son encaisse selon ses besoins d'exploitation et est seulement exposé au risque
de taux d'intéréts dans la mesure des fluctuations des taux d'intéréts du marché.

22, Informations a fournir concernant le capital

Les informations a fournir concernant le capital établissent des normes pour la fourniture
d'informations concernant les objectifs, politiques et procédures de gestion du capital du
Collége.

Le capital du Collége est composé de fonds investis en immobilisations, de fonds avec
affectations d'origine interne et externe et de fonds non grevés d'affectations.

Les objectifs du Collége dans la gestion de son capital consistent & maintenir un niveau de
flexibilité entre I'habileté d'opérer de facon efficace, & générer des flux de trésorerie prévisibles
pour les opérations continues, et & avoir les fonds nécessaires pour contrer I'effet
d'augmentation dans les dépenses ou de diminution dans les revenus.

s
W‘ Collins Barrow
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